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LPEA is best positioned to provide local and international 
Private Capital investors with a platform to connect, learn 
from each other and stay informed.
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RAISON D´ETRE & MISSION

Reinforce Luxembourg as the location of choice for Private Capital 
investors, from the EU and beyond, who can rely on LPEA to 
protect and promote their interests.
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i

Towards its members: Represent and promote the 
interest of Private Capital players based in Luxembourg

ii
Towards Luxembourg´s ecosystem: Support public and 
private initiatives to enhance the attractiveness of the 
country as an international hub for Private Capital
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Increase the attractiveness, competitiveness and efficiency of the Luxembourg and 
European economic, legal, regulatory and operational framework for the PE-VC 
industry and their structures

I

3
Provide thought leadership on the needs of the PE-VC industry, and the 
opportunities of the PE industry in Luxembourg

II
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Be the go-to platform of the PE-VC community in Luxembourg for networking and 
knowledge acquisition

III

KEY OBJECTIVES



Matching Talent and Money

MOTTO

= condition precedent for any financial centre to reach sustainable success 

Drive growth and impact on 
wider PE community as it 
increases in size and diversity 
and Luxembourg gains 
prominence as hub for 
decision / deal makers



Evolving membership base of LPEA: The underlying investment strategies 
of LPEA members have diversified over time to include private debt, 
infrastructure, venture capital. Same goes for investors with more Family 
Offices, Private Banks and Pension Funds expanding presence locally

Substance-driven: Towards an integrated global PE hub, with growing 
middle and front office functions, thus calling for more education

Emergence of new trends such as ESG / sustainable finance / fintech / 
diversity / digitalisation that call for more thought leadership

AIFMD, Brexit-related uncertainty and other EU/OECD-driven regulations 
have redefined the alternative investment management landscape and  the 

roles of GP, sponsors, promoters, advisers and service providers
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Growing traction as substance-driven PE hub

KEY PE TRENDS IN LUXEMBOURG



SCOPE OF ACTION

Public 
Advocacy

International 
Promotion

LPEA
Professional 

Standards

Research & 
Market 

Intelligence
Knowledge 
& Education

Community 
Building



BOARD OF DIRECTORS

EXECUTIVE COMMITTEE EXECUTIVE OFFICE
Rajaa Mekouar-Schneider (CEO)

Luis Galveias (Director)
Dušan Gladović (Public Affairs)

Michaela Viskupicova (Manager)
Kheira Mahmoudi (Executive Assistant)

GENERAL ASSEMBLY

LEGAL TAX ACCOUNTING & 
VALUATION

MARKET INTELLIGENCE & 
TRAINING

TECHNICAL COMMITTEES
AND DEDICATED GROUPS

Claus Mansfeldt – PRESIDENT 
(Swancap)
Rajaa Mekouar-Schneider (Single 
Family Office)
Jérôme Wittamer (Expon Capital)
Hans-Jürgen Schmitz (Mangrove) 
Emanuela Brero (CVC)
Laurent Capolaghi (EY)

Eckart Vogler (InvestIndustrial)
Gilles Dusemon (Arendt & 
Medernach)
Peter Myners (Allen & Overy)
Claus Mansfeldt (Swancap)
Nick Tabone (Deloitte)
Antoine Clauzel (3i Investments)

GOVERNANCE STRUCTURE

ESGYOUNG LEADERS

Single Family
Offices

PROMOTION & 
COMMUNICATION

From September 1st, 2019



AT A GLANCE

8220 members

110
Investment 
Firms GPs 

and LPs

AFFILIATES AND PARTNERS
IN LUXEMBOURG

HAUT COMITE DE LA PLACE FINANCIERE 

LUXEMBOURG FOR FINANCE

CSSF

ACA , ILPA, LuxFlag, ILA, ...

Technical Committees

• Young Leaders
• ESG 
• Single Family Offices
• PE 4 Women (“PE4W”)
•

TO LAUNCH END 2019
• Buyout
• Risk management

110
Advisory

Firms and
Service

Providers

+30 members in 2018 
(80% GPs and LPs)



Wert Investment 
Holdings S.àr.l.

De Tiger 
Capital

VEDIHOLD 

Canna 
Luxembourg

NNS Luxembourg NordcapNorbert Becker 

COFIMA S.A.

CURRENT MEMBERS



General brochure “PE in Luxembourg”

Technical brochure “Limited Partnership Q&A”

Bi-annual magazine:  Private Equity Insight/Out

Local GP Survey

Country by country premarketing guidance & 
Contact Book

FLAGSHIP PUBLICATIONS



KEY EVENTS AND PARTNERSHIPS

Annual participation in:
• ALFI (Luxembourg)
• Super Return International (Berlin)
• IPEM (Cannes)
• PE Insights (across Europe)

Organisation of seminars and high–
level receptions in:

Collaboration with:



HY2 2019 CALENDAR OVERVIEW
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LFF Mission to Asia w/ LPEA (16-19/09)
LPEA @Capital Creation/ Monaco (23-25/09)

LPEA @ Paris (2/10)
SFO Group lunch

LFF Seminar in Madrid w/ LPEA (4/06)
LPEA VC @ Berlin (5/06)
LPEA & BCEE: PE Coming of Age (5/06)
0100 Conference in Luxembourg (6/06)
LPEA ESG Meet up (13/06)
LPEA @ New York (19/06)
LPEA @ Chicago (21/06)

LPEA Summer Party (9/07)

LPEA @ London (11/9)
PE and Wealth management

LPEA @ Israel 

LPEA @ Madrid (Dec)
LFF @Milan w/ LPEA (2/12) 

PE4W Lunch Meeting (16/05)
GP Workshop: Register of Beneficial 
Owners (17/05)
SFO Group/ Quorum Club (23/05)

MAY JUNE JULY SEPTEMBER OCTOBER NOVEMBER

LPEA @Frankfurt (7/11)
Global Ventures Summit (20-21/11)

DECEMBER



FLAGSHIP EVENT



LPEA IN THE MEDIA
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Chair: Does Brexit represent an opportunity for Luxem-
bourg?

 Rajaa Mekouar: Luxembourg has been very clear about 
its reaction to Brexit, for example in the repeated state-
ments of LFF. Brexit is an opportunity to partner even more 
closely with the UK, as and when local managers need an 
EU base, because the toolbox at the disposal of investors 
is wide and deep in Luxembourg. The Grand Duchy prides 
itself in being pragmatic, reactive and innovative to suit an 
ever-changing environment, which makes it a great partner 
for ex EU countries.

It is also international, with three widely-spoken languag-
es, which further extends its attractiveness. I moved here 
from London, where I spent 15 years in the PE industry, and 
was impressed with the local environment which proves 
to be professional and international. The scale is obviously 
smaller geographically, but the depth of the financial indus-
try can rival any larger market.

Chair: What trends are you seeing in demand for asset 
management structures and products?

 Sandra Mueller: At MEAG, the asset manager of Munich 
Re group, we offer our expertise to institutional investors 
and insurance companies. When it comes to choosing the 
right financial product (Ucits/AIF), the investor is at the heart 
of our decision-making process.

Institutional investors are looking closely at alternative 
strategies to bolster performance. In the past, we saw 
growth in liquid alternatives under the Ucits wrapper that 
may be rebalanced by AIFMD compliant structures, as Ucits 
rules impose stricter investment limits to ensure adequate 
investors protection. Institutional investors with a longer 
term horizon, such as insurer clients and pension funds, 
do not want the disruption of daily liquidity imposed by the 
Ucits rules. Nor do they want to have their investment strat-
egy curtailed.

An increasing demand for Unit-linked insurance products 

A panel of experts 
discuss opportunities 
from Brexit, trends in 
investor demand, links 
with China and fintech

LUXEMBOURG 
looks to the 
future

 Diana Senanayake, managing director, global client 
coverage, RBC I&TS 

 Sandra Mueller, managing director, MEAG

 Camille Thommes, director general, Alfi 

 Dušan Gladovic, legal and regulatory manager, 
Luxembourg Private Equity Association (LPEA) 

 Rajaa Mekouar, syndicate, investments & partnerships, 
Kharis Capital

PARTICIPANTS 

Les investisseurs regardent de plus  
en plus le private equity en tant  
qu’alternative aux investissements  
boursiers. Et Luxembourg devient peu  
à peu une plate-forme essentielle en  
Europe pour les acteurs de ce secteur. 
Présidente de la Luxembourg Private Equity 
& Venture Capital Association (LPEA), 
Rajaa Mekouar revient dans le détail sur 
l’intérêt du secteur et ses particularités.

Pour démarrer avec les bases,  
quelle définition peut-on donner  
du private equity ?
Rajaa Mekouar De manière générique, ce sont 
des investissements dans des instruments non 
cotés. Traditionnellement, le private equity 
investit dans des sociétés non cotées, mais dans 
notre définition, nous incluons aussi la dette 
non cotée, le venture capital ou encore les 
investissements en infrastructure. Aujourd’hui, 
on observe de plus en plus d’investissements 
des géants du private equity dans des socié-
tés cotées en bourse. On appelle ça les PIPE 
(private investments in public enterprises). 
Pour illustrer cette tendance, on peut men-
tionner le dernier fonds levé par la firme lea-
der Blackstone, qui dépasse les 20 milliards 
de dollars. Pour déployer cet argent sur cinq 
ans, la durée légale dont dispose un fonds pour 
investir les engagements financiers confiés par 
les bailleurs de fonds, il faut au moins pouvoir 
déployer 2 à 3 milliards à la fois (10-15 % par 
investissement). Or, il n’y a pas beaucoup de 
sociétés non cotées qui peuvent absorber de 
tels investissements. On voit donc de plus en 
plus que les deux mondes convergent, mais 
typiquement, le private equity reste de l’inves-
tissement non coté. On voit aussi émerger des 
structures dites à « capital permanent » où le 
gestionnaire de fonds est moins contraint par 
la durée légale d’investissement pour déployer 
et revendre ses positions. Tout ceci témoigne 
du succès grandissant du private equity, 
désormais un pilier de l’économie mondiale.

Comment cette classe d’actifs  
s’est-elle développée ?
Le private equity existe depuis l’époque des 
grandes familles industrielles américaines comme 
les Morgan de JP Morgan ou les Rockefeller.  

Ces grandes fortunes soutenaient des socié-
tés naissantes ou plus fragiles, qui n’avaient 
pas les moyens d’aller chercher des finan-
cements auprès des banques, à l’époque où 
ces dernières étaient, plus encore qu’au-
jourd’hui, réservées aux plus grands. Histo-
riquement, cela a donc commencé il y a plus 
de 100 ans et ça s’est formalisé avec les fonds 
tels qu’ils sont structurés aujourd’hui et depuis 
les années 1980, d’abord aux États-Unis. Les 
premiers investisseurs dans le private equity 
ont été les fonds de LBO (leveraged buy-outs) 
qui visaient à racheter des entreprises avec un 
effet de levier pour maximiser le rendement et 
réduire les revenus imposables (les paiements 
d’intérêts étant déductibles). C’est une pra-
tique en vogue dans les années 1980-90 et qui 
est toujours largement présente, mais elle a 
parfois donné une mauvaise image de l’indus-
trie. On a perçu les fonds de LBO comme des 
investisseurs qui étaient là pour sabrer dans 
les coûts, réduire les effectifs et maximiser la 
plus-value pour eux, aux dépens des employés. 
Mais c’est faux, car les LBO ne se limitent pas à 
de l’ingénierie financière. Si c’était le cas, l’in-
dustrie du private equity n’existerait plus… De 
nos jours, le private equity investit aussi dans 
l’innovation via les grands fonds de venture 
capital et sont créateurs de valeur pour toutes 
les parties prenantes, notamment le manage-
ment de la société cible, les bailleurs de fonds 
et bien sûr les actionnaires de cette dernière. 
Avec la crise de 2008, on a vu s’accélérer la 
spécialisation des acteurs du private equity 
par secteur, pays, taille d’investissement. Le 
secteur a donc bien évolué et aujourd’hui on 
voit, en prenant des indices comparables, qu’il 
performe mieux que la bourse sur de longues 
périodes de 5, 10 ou 15 ans, car la notion-clé 
à retenir du private equity est qu’il s’inscrit 

dans le long terme, qui permet de prendre le 
temps qu’il faut pour créer de la valeur dans 
la durée. 

C’est donc un secteur en plein  
développement après s’être adapté...
Oui, nous sommes dans un cycle haussier 
depuis 3-4 ans. Et ce que j’aime particulière-
ment dans cette industrie, c’est qu’elle n’est 
pas complaisante et qu’elle sait toujours se 
remettre en cause. Même si on a affaire à de 
très gros fonds, les équipes sont relativement 
petites et adaptables.

Qui sont les grands bailleurs de fonds 
du private equity ?
Ce sont les gros fonds de pension et les com-
pagnies d’assurances, et de plus en plus les 
fonds souverains, les fondations et les family 
offices. Ils disposent de liquidités phénomé-
nales et n’ont pas d’autre choix, avec la situa-
tion actuelle des taux d’intérêt, que d’investir 
par ce moyen, mais la raison principale pour 
eux de déployer leurs capitaux en private 
equity est que la performance suit… Par 
ailleurs, pour certains fonds de pension, il 
s’agit d’investir de l’argent public, c’est-à-
dire de l’épargnant lambda. En ce sens, les 
bailleurs de fonds publics doivent se mon-
trer les plus transparents possible. L’industrie 
du private equity devient donc plus ouverte 
et se révèle plus qu’avant, à mesure que sa 
taille s’élargit. Mais depuis peu, on voit que 
d’autres acteurs comme les banquiers privés, 
les grandes familles, les personnes fortunées 
et les gestionnaires de fonds plus tradition-
nels s’y intéressent de plus en plus. Toujours 
pour les mêmes raisons de surperformance.

Quels sont les avantages du private 
equity par rapport à d’autres types  
d’investissements ?
Premièrement, c’est moins volatil que la 
bourse. On ne mesure pas la performance 
tous les jours puisque lorsqu’une société est 
reprise par un fonds de private equity, elle 
est transformée sur un horizon de 3 à 5 ans. 
Ensuite, les gestionnaires se concentrent 
sur un nombre de participations assez res-
treint par fonds / équipe. Ils sont très active-
ment impliqués, avec une présence au conseil 
d’administration et une forme de partena-
riat formel et humain avec le management. 
Ils sont donc plus à même de pouvoir créer 
de la valeur à long terme. Enfin, les intérêts 
sont alignés. Le gestionnaire du fonds investit 
lui aussi son argent dans ce fonds et lorsqu’il 
perçoit sa plus-value, il la sort sur l’ensemble 
du fonds et pas seulement sur un investisse-
ment en particulier, dans la plupart des cas. 
C’est une obligation légale formalisée dans 
les documents qui lient le gestionnaire à son 
bailleur de fonds.

54 —  — Fonds d’investissement — Mai 2019 Mai 2019 — Fonds d’investissement —  — 55

INTERVIEWINTERVIEW

 RAJAA MEKOUAR (LPEA)

«! Le private equity est un pilier  
de l’économie mondiale!» P
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IQ-EQ

... is/ are 
backed 

by...

Astorg
Alterdomus Permira

TMF Group CVC Capital Partners
Job Today Mangrove Capital Partners, 

14W, Accel, Altresmedia, RTL 
Television, German Media Pool

Etix Everywhere Tiger Infrastructure Partners, 
Infravia Capital Partners

Talkwalker Marlin Equity Partners
Spire Bessemer, Expon Capital 

iTravel, Nektria, Finarta et Wizata Digital Tech Fund
Luxembourg Future Fund Paladin Capital

... ...
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Incubators dedicated to specific industries

Incubators

Ease of setup

Luxembourg ranks 63rd globally for Ease of doing business. 

– The country performs better than European average, with an estimated business set-up cost 
of 1.7%of per capita income for either men or women compared to the European average of 
4.4% for men and 5.2% for women.

– Meanwhile, the Grand Duchy’s reform to protect minority shareholders continues to make 
the country an easier place to do business.

Source: Doing Business

Incubator focused on biotech, ICT and cleantech 
companies. Offering the provision of both office 
and laboratory space

Business incubator, offering training programs, 
advice on HR/ tax/ marketing/ IP, and support in 
sourcing finance

Incubator to support the growth and 
development of businesses focused on 
sustainable construction

Incubator offering office space as well  support 
for start-ups seeking Series A Venture Finance

Incubator driving innovative enterprise through 
support programmes which include coaching, 
workspace, access to investment and 
entrepreneur network

Based in a former steel factory, 1535 provides a 
hub for start-ups in the design and creative 
industry

Incubator targeting businesses focused on 
Industrial Technology offering working space 
and engeneering expertise as well as access to 
finance

Incubator targeting Fintech start-ups. Offering 
office space as well as marketing and 
networking support
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A vibrant Fintech ecosystem
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Start-up success stories
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GET IN TOUCH....

• lpea-office@lpea.lu
• www.lpea.lu
• LinkedIN: @lpea
• Twitter: @lpea_lux

mailto:Lpea-office@lpea.lu

